


�/�H���P�R�W���G�X���3�U�«�V�L�G�H�Q�W�.�G���O�Q�V���F�W���2�T�¥�U�K�F�G�P�V

�(�Q���P�D�L���������������V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�X���S�¶�O�H���3�K�R�H�Q�L�[���¢���3�O�H�X�P�H�X�U
œ�%�R�G�R�X�����O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���&�U�L�P�H���H�W
�6�F�L�H�Q�F�H���R�X�Y�U�D�L�W���V�R�Q���S�U�H�P�L�H�U���G�R�V�V�L�H�U�������O�D���S�R�O�L�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�����7�U�R�L�V���P�R�W�V
�U�«�V�X�P�D�L�H�Q�W���D�O�R�U�V���Q�R�W�U�H���G�«�P�D�U�F�K�H���H�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�H���Q�R�X�V���S�R�U�W�R�Q�V�������S�D�U�W�D�J�H�V��
�«�F�K�D�Q�J�H�V���H�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V��

�3�R�X�U���F�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���«�G�L�W�L�R�Q�����F�H�V���W�U�R�L�V���P�R�W�V���G�H�P�H�X�U�H�Q�W���D�X���F���X�U���G�H���Q�R�W�U�H���S�U�R�M�H�W�����–�O�V
�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���X�Q�H���U�«�V�R�Q�D�Q�F�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���W�K�ª�P�H�V���U�H�W�H�Q�X�V���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H����
�G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q�V�����F�R�O�G���F�D�V�H�V���H�W���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O���H�Q�T�X�¬�W�H�����&�H�V���V�X�M�H�W�V
�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�Q�W���Q�R�W�U�H���U�D�S�S�R�U�W���D�X���W�H�P�S�V�����¢���O�D���Y�«�U�L�W�«�����¢���O�D���P�«�P�R�L�U�H���H�W���D�X�[���R�X�W�L�O�V���T�X�L
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q��

�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�«�X�Q�L�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���G�H���J�U�D�Q�G�H���T�X�D�O�L�W�«�����L�V�V�X�V���G�H�V���I�R�U�F�H�V���G�H���O�D
�V�«�F�X�U�L�W�«���L�Q�W�«�U�L�H�X�U�H�����G�H���O�D���M�X�V�W�L�F�H�����G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����G�H�V���P�«�G�L�D�V�����G�X���P�R�Q�G�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���R�X���E�L�H�Q���H�Q�F�R�U�H���G���–�Q�W�H�U�S�R�O�����H�W�F�����/�H�X�U���S�U�«�V�H�Q�F�H���W�«�P�R�L�J�Q�H���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�«
�G�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���H�W���G�H���O�D���Y�R�O�R�Q�W�«���G�H���U�H�Q�G�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���G�H�V���S�U�R�E�O�«�P�D�W�L�T�X�H�V
�F�R�P�S�O�H�[�H�V�����H�Q���O�L�H�Q���G�L�U�H�F�W���D�Y�H�F���O�H�V���U�«�D�O�L�W�«�V���G�X���W�H�U�U�D�L�Q��

�/���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H�V�����D�W�H�O�L�H�U�V���H�W���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�R�V�«�V���U�H�V�W�H���H�Q�W�L�ª�U�H�P�H�Q�W
�J�U�D�W�X�L�W�����D�I�L�Q���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���¢���F�K�D�F�X�Q������ �S�D�V�V�L�R�Q�Q�«�����F�X�U�L�H�X�[�����«�W�X�G�L�D�Q�W�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O
�R�X���V�L�P�S�O�H���Y�L�V�L�W�H�X�U������ �G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���O�L�E�U�H�P�H�Q�W���¢���F�H�V���M�R�X�U�Q�«�H�V�����&�H�W�W�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H
�V���L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���R�»���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���D�F�W�H�X�U�V���S�X�E�O�L�F�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V���H�W
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���¢���I�D�L�U�H���Y�L�Y�U�H���X�Q���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W���R�X�Y�H�U�W�����H�[�L�J�H�D�Q�W���H�W���D�Q�F�U�«
�O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W�����3�X�L�V�V�H�Q�W���F�H�V���M�R�X�U�Q�«�H�V���Q�R�X�U�U�L�U���O�D���F�X�U�L�R�V�L�W�«�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�D���U�«�I�O�H�[�L�R�Q���H�W
�R�I�I�U�L�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���U�H�J�D�U�G�V���V�X�U���O�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O���H�Q�T�X�¬�W�H�����7�U�ª�V���E�H�O�O�H���«�G�L�W�L�R�Q���¢���W�R�X�W�H�V
�H�W���¢���W�R�X�V��

�3�R�X�U���O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���&�U�L�P�H���H�W���6�F�L�H�Q�F�H
�6�R�Q���S�U�«�V�L�G�H�Q�W
�5�L�F�K�D�U�G���0�$�5�/�(�7

��

�4�&�8���C�W���2�°�N�G���2�J�Q�G�P�K�Z��
�4�Q�W�V�G���F�W���4�C�F�°�O�G���o ������������ ���2�N�G�W�O�G�W�T���$�Q�F�Q�W �w���2�N�W�U���F�q�K�P�F�K�E�G�U���U�W�T

�E�T�K�O�G�G�V�U�E�K�G�P�E�G���E�Q�O�*�Q�T�C�K�T�G�U���o ���%�Q�P�H�¥�T�G�P�E�G�U�����,�G�W�F�K���������O�C�K���œ�������J���� ���G�V�������J�� ��
�8�G�P�F�T�G�F�K���������O�C�K������ ������̂����� �J�������J�� ��
�5�C�O�G�F�K������ ���� ���&�K�O�C�P�E�J�G���������O�C�K������ ������̂��� ���J�����������J

�m���/�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���V���D�F�F�U�R�L�W���T�X�D�Q�G���R�Q���O�D���S�D�U�W�D�J�H���}���3�H�W�H�U���' �U�X�F�N�H�U



�2�.�#�0���&�7���5�#�.�1�0���o ���2�•�.�'���2�*�1�'�0�+�:

�+�7�6

�#�E�E�W�G�K�N

�6�C�D�N�G�U���T�Q�P�F�G�U
�E�Q�P�H�¥�T�G�P�E�G�U

�4�G�P�E�Q�P�V�T�G�U���O�¥�V�K�G�T�U��
�C�V�G�N�K�G�T�U�����N�K�D�T�C�K�T�K�G��
�U�E�¤�P�G���F�G���E�T�K�O�G��

�G�V���4�6�.

�U�Q�T�V�K�G�U

�'�Z�R�Q�U�K�V�K�Q�P
�U�V�C�P�F�U����
�C�V�G�N�K�G�T����

�'�P�V�T�¥�G���R�G�P�F�C�P�V
�N�G�U���E�Q�P�H�¥�T�G�P�E�G�U

��

�T�G�P�E�Q�P�V�T�G�U
�O�¥�V�K�G�T�U����
�U�V�C�P�F�U��

�'�P�V�T�¥�G

�(�Q�Q�F�V�T�W�E�M �O�K�P�K
�E�Q�P�H�¥�T�G�P�E�G�U

�6�8��

���C�V�G�N�K�G�T��
�U�V�C�P�F���E�Q�O��



��



��

�4�(�+�������G�P�T�G�I�K�U�V�T�G�O�G�P�V���F�G���N�q�¥�O�K�U�U�K�Q�P���U�E�K�G�P�V�K�H�K�S�W�G���s���#�W�V�Q�W�T���F�G���N�C���S�W�G�U�V�K�Q�P���s���C�X�G�E
�%�C�T�Q�N�K�P�G���.�C�E�J�Q�Y�U�M�[����

�7�U�R�L�V�� �W�K�ª�P�H�V�� ���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�I�I�D�L�U�H�V�� �F�«�O�ª�E�U�H�V�� �H�W�� �D�I�I�L�F�K�H�V���� �' �H�� �E�H�O�O�H�V
�V�X�U�S�U�L�V�H�V���S�D�U�P�L���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O���«�Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���O���D�V�V�D�V�V�L�Q�D�W���O�H�������G�«�F�H�P�E�U�H����������
�G�H���6�D�G�L���&�D�U�Q�R�W���3�U�«�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�D���5�«�S�X�E�O�L�T�X�H���)�U�D�Q�©�D�L�V�H��

�'�:�2�1�5�+�6�+�1�0�5��

�'�Z�R�Q�U�K�V�K�Q�P���F�G���R�J�Q�V�Q�I�T�C�R�J�K�G�U���F�G���U�E�¤�P�G�U���F�G���E�T�K�O�G
���(�Q�P�F�U���'�F�O�Q�P�F���.�Q�E�C�T�F�����H�Q�P�F�C�V�G�W�T���F�W���N�C�D�Q�T�C�V�Q�K�T�G���F�G���R�Q�N�K�E�G���U�E�K�G�P�V�K�H�K�S�W�G���F�G���.�[�Q�P���G�P����������

�1�D�L�G�V�U���G�V���F�Q�E�W�O�G�P�V�U���F�W���/ �W�U�¥�G���F�G���N�q�…�E�Q�N�G���0�C�V�K�Q�P�C�N�G���5�W�R�¥�T�K�G�W�T�G���F�G���2�Q�N�K�E�G

�‚ �� �W�U�D�Y�H�U�V�� �X�Q�H�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H
�S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�V�� �W�L�U�«�H�V�� �G�H�� �S�O�D�T�X�H�V�� �G�H�� �Y�H�U�U�H��
�S�O�R�Q�J�H�]���G�D�Q�V���O���X�Q�L�Y�H�U�V���G�X���F�U�L�P�H���G�X���G�«�E�X�W���G�X
�V�L�ª�F�O�H���H�W���G�«�F�R�X�Y�U�H�]���O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�D���S�R�O�L�F�H
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�� �P�R�G�H�U�Q�H�� �W�H�O�O�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �O�D
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�R�Q�V���D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L��
�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�P�D�J�L�Q�«�H���H�W���P�L�V�H���H�Q���V�F�ª�Q�H���S�D�U���1�L�F�R�O�D�V���'�H�O�H�V�W�U�H��

�8�G�P�F�T�G�F�K���������O�C�K������ ����
�����J�� ��

�4�6�.�������G�P���F�K�T�G�E�V���N�q�¥�O�K�U�U�K�Q�P���s���N�q�*�G�W�T�G���F�W���%�T�K�O�G���s���C�X�G�E���,�G�C�P���#�N�R�J�Q�P�U�G���4�K�E�J�C�T�F���G�V���,�W�U�V�K�P�G
�8�K�I�P�C�W�Z���o ���+�P�X�K�V�¥�U�������/ �C�T�K�G���%�¥�N�K�P�G���.�C�Y�T�[�U�\���G�V���6�J�K�G�T�T�[���.�¥�X�¤�S�W�G

�.�q�*�'�7�4�'���&�'�5���/ �…�&�+�#�5��

�5�C�O�G�F�K������ ���O�C�K����������
�����J�� �� ��

�
�(�Q���M�X�L�Q���������������O�R�U�V���G�H�V���J�U�ª�Y�H�V���M�R�\�H�X�V�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�Q�W���O�D���Y�L�F�W�R�L�U�H���G�X���)�U�R�Q�W���3�R�S�X�O�D�L�U�H��
�O���R�X�Y�U�L�H�U���&�K�D�U�O�H�V���(�S�L�Q�H�W�W�H���U�H�Q�W�U�H���F�K�H�]���O�X�L���D�S�U�ª�V���D�Y�R�L�U���R�F�F�X�S�«���O���X�V�L�Q�H���W�U�R�L�V���M�R�X�U�V���G�X�U�D�Q�W
�D�Y�H�F���O�H�V���F�D�P�D�U�D�G�H�V�����”�O���U�H�M�R�L�Q�W���V�R�Q���G�R�P�L�F�L�O�H���G�H���9�D�X�O�[���H�Q���9�H�O�L�Q�����G�D�Q�V���O�D���E�D�Q�O�L�H�X�H���(�V�W
�O�\�R�Q�Q�D�L�V�H�����S�R�V�D�Q�W���V�R�Q���Y�«�O�R���G�D�Q�V���O�D���F�R�X�U�����3�H�X���D�S�U�ª�V���V���¬�W�U�H���F�R�X�F�K�«���D�X�[���F�¶�W�«�V���G�H���V�D���I�H�P�P�H��
�L�O���V�H���U�H�O�ª�Y�H�����D�\�D�Q�W���H�Q�W�H�Q�G�X���G�H�V���F�K�X�F�K�R�W�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�D���F�X�L�V�L�Q�H���D�W�W�H�Q�D�Q�W�H�����'�D�Q�V���O�D
�S�«�Q�R�P�E�U�H��������

https://mail02.orange.fr/appsuite/#!:~:text=L%E2%80%99exposition%20%C2%AB%C2%A0Pas%20de%20chance%20%E2%80%93%20Lyon%201929%C2%A0%C2%BB%20vous%20propose%20de%20d%C3%A9couvrir%20une%20partie%20des%20clich%C3%A9s%20tir%C3%A9s%20des%2022%20000%20plaques%20de%20verre%20en%20provenance%20du%20Fonds%20Edmond%20Locard%2C%20fondateur%20du%20laboratoire%20de%20police%20scientifique%20de%20Lyon%20en%201910.
https://mail02.orange.fr/appsuite/#!:~:text=L%E2%80%99exposition%20%C2%AB%C2%A0Pas%20de%20chance%20%E2%80%93%20Lyon%201929%C2%A0%C2%BB%20vous%20propose%20de%20d%C3%A9couvrir%20une%20partie%20des%20clich%C3%A9s%20tir%C3%A9s%20des%2022%20000%20plaques%20de%20verre%20en%20provenance%20du%20Fonds%20Edmond%20Locard%2C%20fondateur%20du%20laboratoire%20de%20police%20scientifique%20de%20Lyon%20en%201910.
https://mail02.orange.fr/appsuite/#!:~:text=L%E2%80%99exposition%20%C2%AB%C2%A0Pas%20de%20chance%20%E2%80%93%20Lyon%201929%C2%A0%C2%BB%20vous%20propose%20de%20d%C3%A9couvrir%20une%20partie%20des%20clich%C3%A9s%20tir%C3%A9s%20des%2022%20000%20plaques%20de%20verre%20en%20provenance%20du%20Fonds%20Edmond%20Locard%2C%20fondateur%20du%20laboratoire%20de%20police%20scientifique%20de%20Lyon%20en%201910.


��

�5�6�#�0�&�5���'�6���#�6�'�.�+�'�4�5��

�(�Q�������������O�R�U�V���G�H�V���M�R�X�U�Q�«�H�V���G�X���&�U�L�P�H���H�W���G�H���O�D���6�F�L�H�Q�F�H���X�Q�H���P�D�O�O�H�W�W�H
�F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�X���P�D�W�«�U�L�H�O���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���G�H���S�R�L�Q�W�H���D���«�W�«���S�U�¬�W�«�H���¢���X�Q
�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�F�R�O�D�L�U�H���G�H���/�D�Q�Q�L�R�Q�����' �«�F�R�X�Y�U�H�]���O�D���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V
�W�U�D�Y�D�X�[���G�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H���O���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���6�D�L�Q�W���-�R�V�H�S�K���%�R�V�V�X�H�W����
�(�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���P�H�Q�«�H���S�D�U���O���‹�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�W���O���”�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���5�H�F�K�H�U�F�K�H
�&�U�L�P�L�Q�H�O�O�H���G�H���O�D���*�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�.�'�5���'�:�2�'�4�6�5���|���.�q�…�%�1�.�'����

�3�R�X�U���Y�R�X�V���I�D�L�U�H���S�D�U�W�D�J�H�U���O�H�V���S�D�V�V�L�R�Q�V���H�W���O�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H���F�H�V���P�«�W�L�H�U�V
�H�W���U�«�S�R�Q�G�U�H���¢���W�R�X�W�H�V���Y�R�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V������

�+�P�U�V�K�V�W�V�K�Q�P�U
�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�]���F�H�O�O�H�V���H�W���F�H�X�[���T�X�L���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q���H�W
�G�«�F�R�X�Y�U�H�]���O�H�V���R�X�W�L�O�V���X�W�L�O�L�V�«�V���G�D�Q�V���O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�* �H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H
�3�R�O�L�F�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H
�6�D�S�H�X�U�V���S�R�P�S�L�H�U�V

�'�Z�R�N�Q�T�G�\���N�G�U���O�¥�V�K�G�T�U���C�W�V�Q�W�T���F�G���N�q�G�P�S�W�¦�V�G����

�'�Z�R�G�T�V�U���� ���V�G�E�J�P�Q�N�Q�I�K�G�U

�4�G�E�J�G�T�E�J�G���� ���R�¥�F�C�I�Q�I�K�G
�#�5�5�1�%�+�#�6�+�1�0���#�8�#�0�'������

�&�R�P�E�D�W�W�U�H���O�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V���Q�R�Q���«�O�X�F�L�G�«�H�V�����7�R�X�V���O�H���Z�H�H�N���H�Q�G���Y�R�X�V���S�R�X�U�U�H�]
�O�H�V���U�H�F�R�Q�W�U�H�U���H�W���«�F�K�D�Q�J�H�U����

�' �X���P�D�W�«�U�L�H�O���G�H���S�R�L�Q�W�H���G���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���V�S�«�F�L�D�O�L�V�«�H�V���H�Q���S�R�O�L�F�H
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�����6�R�F�L�«�W�«�V���5�–�9�2�/�–�(�5�����0�' �7�(�&�+�����: �–�' �(���–�1�7������
�/�X�P�L�ª�U�H�����S�U�«�O�ª�Y�H�P�H�Q�W�V�����P�H�V�X�U�H�V������
�' �«�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�O�H�Y�«�V���S�K�R�W�R�J�U�D�P�P�«�W�U�L�T�X�H�V�����V�F�D�Q�Q�H�U�����' ��
�U�R�Y�H�U���G���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�Q���P�L�O�L�H�X�[���F�R�P�S�O�H�[�H�V�����V�R�F�L�«�W�«���0�«�W�D�V�F�D�Q��

�9�H�Q�H�]���«�F�K�D�Q�J�H�U���D�Y�H�F���Q�R�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���W�R�X�W���O�H���Z�H�H�N���H�Q�G����
�L�O�V���V�R�Q�W���S�D�V�V�L�R�Q�Q�«�V���H�W���S�D�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W�V����

�4�G�P�E�Q�P�V�T�G�U���G�V���F�¥�F�K�E�C�E�G�U



��

�5�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H���V�F�ª�Q�H�V���G�H���F�U�L�P�H���S�D�U���O�H���* �U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�H
�*�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H���G�H�V���&�¶�W�H�V���G���$�U�P�R�U���H�W���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���V�S�«�F�L�D�O�L�V�«�H�V��
�T�X�L���Y�R�X�V���I�H�U�R�Q�W���O�H�V���G�«�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�H�X�U���P�D�W�«�U�L�H�O��

�.�C���U�E�¤�P�G���F�G���E�T�K�O�G��

�.�C���U�V�¥�I�C�P�Q�I�T�C�R�J�K�G���R�G�W�V���¦�V�T�G������
�8�Q���V�W�D�Q�G���V�X�U�S�U�L�V�H���S�U�«�V�H�Q�W�«���S�D�U���O�H�V���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U�V���G���2�U�D�Q�J�H��

�/ �G�P�G�\���N�q�G�P�S�W�¦�V�G�����X�K�X�G�\���N�q�¥�X�¥�P�G�O�G�P�V���F�G���N�q�K�P�V�¥�T�K�G�W�T���œ���V�T�C�X�G�T�U��
�F�G�U���G�Z�R�¥�T�K�G�P�E�G�U���K�O�O�G�T�U�K�X�G�U���C�E�E�G�U�U�K�D�N�G�U���œ���V�Q�W�U��

�,�G�W�Z���E�Q�P�E�Q�W�T�U���G�V���¥�P�K�I�O�G�U���œ���T�¥�U�Q�W�F�T�G��

�' �«�F�R�X�Y�U�H�]���O�H���U�¶�O�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H�V���L�Q�V�H�F�W�H�V���G�D�Q�V���O���H�Q�T�X�¬�W�H�����/���H�[�S�H�U�W
�' �D�P�L�H�Q���&�K�L�U�D�E�L�G�]�«���S�D�U�W�D�J�H�U�D���D�Y�H�F���Y�R�X�V���V�R�Q���V�D�Y�R�L�U���H�W���Y�R�X�V���I�H�U�D
�G�«�F�R�X�Y�U�L�U���F�H�V���S�H�W�L�W�V���D�Q�L�P�D�X�[���V�R�X�V���G�H�V���O�R�X�S�H�V���E�L�Q�R�F�X�O�D�L�U�H�V����
�8�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�R�Q�G�H���¢���Y�R�W�U�H���S�R�U�W�«�H��

�2�J�Q�V�Q�I�T�C�R�J�K�G���L�W�F�K�E�K�C�K�T�G���C�X�G�E���V�Q�K�U�G
�0�H�W�W�H�]�� �Y�R�X�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�H�D�X�� �G���X�Q�� �F�U�L�P�L�Q�H�O���� �X�Q�� �S�H�W�L�W�� �V�R�X�Y�H�Q�L�U�� �¢
�H�P�P�H�Q�H�U���D�Y�H�F���Y�R�X�V���V�X�U���Y�R�W�U�H���S�R�U�W�D�E�O�H��

�&�G�U���T�G�N�G�X�¥�U���F�q�G�O�R�T�G�K�P�V�G�U���C�X�G�E���F�G�U���V�G�E�J�P�K�S�W�G�U���C�X�C�P�E�¥�G�U
�F�G���T�¥�X�¥�N�C�V�K�Q�P�U
�' �H�V���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�Q�H�V���G�H���3�R�O�L�F�H���7�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���Y�R�X�V���I�H�U�R�Q�W
�G�«�F�R�X�Y�U�L�U���H�Q�F�R�U�H���S�O�X�V���G�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���U�«�Y�«�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�F�H�V��

�.�q�G�P�V�Q�O�Q�N�Q�I�K�G���O�¥�F�K�E�Q���N�¥�I�C�N�G

�/ �Q�F�¥�N�K�U�C�V�K�Q�P�����&�����&�T�Q�P�G�U�����U�E�C�P�P�G�T���N�C�U�G�T���F�G���N�q�+�4�%�)�0
�' �«�F�R�X�Y�U�H�]���O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���X�W�L�O�L�V�«�H�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q�����O�D���F�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H
�G�R�Q�Q�«�H�V���V�X�U���V�L�W�H�����O�D���P�R�G�«�O�L�V�D�W�L�R�Q�����' �����O�H�V���G�U�R�Q�H�V�����O�H���V�F�D�Q�Q�H�U���O�D�V�H�U��
�' �H�V���G�«�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���G�H�V���H�[�S�H�U�W�V���U�D�G�D�U���H�W���I�L�[�D�W�L�R�Q���G�H���V�F�ª�Q�H�V
�G�H���F�U�L�P�H�����H�W���G�H�V���V�S�«�F�L�D�O�L�V�W�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���F�R�U�S�V��
��

�…�E�Q�N�G���0�C�V�K�Q�P�C�N�G���5�W�R�¥�T�K�G�W�T�G���F�G���2�Q�N�K�E�G�������K�O�O�G�T�U�K�Q�P���G�P���T�¥�C�N�K�V�¥
�X�K�T�V�W�G�N�N�G



��

�' �L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �V�R�X�V�� �Y�L�G�«�R�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� ���� �� �8�Q�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�X�U�� �H�Q
�F�U�\�S�W�R�P�R�Q�Q�D�L�H�V�� �D�� �G�L�V�S�D�U�X���� �/�D�� �S�L�V�W�H�� �G�H�� �O���H�Q�O�ª�Y�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �¢
�S�U�L�Y�L�O�«�J�L�H�U�����–�Q�F�D�U�Q�H�]���X�Q���D�Q�D�O�\�V�W�H���Y�L�G�«�R���H�W���S�O�R�Q�J�H�]���D�X���F�� �X�U���G�H
�O�
�H�Q�T�X�¬�W�H���R�»���F�K�D�T�X�H���L�P�D�J�H���F�R�P�S�W�H�����5�H�W�U�R�X�Y�H�]���O�H���F�R�X�S�D�E�O�H
�J�U�¤�F�H���¢���G�H���S�H�W�L�W�V���L�Q�G�L�F�H�V���Y�L�V�X�H�O�V����������������

�'�P�S�W�¦�V�G�U���G�V���L�G�W�Z���K�P�V�G�T�C�E�V�K�H�U���C�W�V�Q�W�T���F�G�U���F�K�U�R�C�T�K�V�K�Q�P�U���G�V��
�F�G�U���E�Q�N�F���E�C�U�G�U�����F�G�X�G�P�G�\���G�P�S�W�¦�V�G�W�T�U��

���F�U�«�«�V���S�D�U���O�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V���G�H���O���–�8�7���G�H���/�D�Q�Q�L�R�Q���0 �0 �–��

�/�
�«�F�K�R���G�X���F�R�U�E�H�D�X�[���������/�H���F�R�X�S�D�E�O�H���H�V�W���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����P�D�L�V���L�O���Q�
�H�V�W
�S�D�V���V�L�O�H�Q�F�L�H�X�[�����7�U�D�T�X�H�]���O�H���P�R�L�Q�G�U�H���V�R�Q���S�R�X�U���O�H���G�«�P�D�V�T�X�H�U����������
�‚ ���S�D�U�W�L�U���G���X�Q���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���D�X�G�L�R�����W�U�R�X�Y�H�]���O�H�V���L�Q�G�L�F�H�V���H�Q
�P�R�G�L�I�L�D�Q�W���O�H�V���I�U�«�T�X�H�Q�F�H�V�����D�\�H�]���X�Q�H���«�F�R�X�W�H���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�����«�F�R�X�W�H�]
�G�H�V���Y�R�L�[���H�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�]���O�H���V�X�V�S�H�F�W����

�1�(�5�(�–�6���������������������P�ª�W�U�H�V���G�H���I�R�Q�G�����8�Q���V�R�X�V���P�D�U�L�Q���Q�X�F�O�«�D�L�U�H
�J�L�V�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���Q�R�L�U�����/���«�S�D�Y�H���H�V�W���U�H�V�W�«�H���I�L�J�«�H���G�D�Q�V���O�H���V�L�O�H�Q�F�H��
�O���«�T�X�L�S�D�J�H�� �D�� �G�L�V�S�D�U�X���� �4�X�H�� �V���H�V�W���L�O�� �S�D�V�V�«���� �¢�� �Y�R�X�V�� �G�H�� �O�H
�G�«�F�R�X�Y�U�L�U�����8�Q�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�W�H���H�[�S�O�R�U�D�W�H�X�U����

�. �X�]�K�(�Q�. �O�D�V�K�� ���� �3�U�H�Q�H�]�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �G���X�Q�� �H�Q�T�X�¬�W�H�X�U�� �F�\�E�H�U�� �H�W
�D�S�S�U�H�Q�H�]�� �¢�� �X�W�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�«�H�V�� �H�Q�� �2�S�H�Q�� �7�R�� �6�R�X�U�F�H
�–�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����2�6�–�1�7���� �S�R�X�U���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���X�Q���I�X�J�L�W�L�I���J�U�¤�F�H���¢���V�R�Q
�H�P�S�U�H�L�Q�W�H���Q�X�P�«�U�L�T�X�H��

�&�O�X�H���+�X�Q�W�L�Q�J�������' �H�X�[���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V���G�H���V�F�ª�Q�H���G�H���F�U�L�P�H���V�R�Q�W
�P�R�E�L�O�L�V�«�V�� �S�R�X�U�� �L�Q�V�S�H�F�W�H�U�� �X�Q�H�� �P�D�L�V�R�Q�� �R�»�� �X�Q�� �F�U�L�P�H�� �D�� �«�W�«
�F�R�P�P�L�V�����–�O�V���P�ª�Q�H�Q�W���X�Q�H���F�R�X�U�V�H���F�R�Q�W�U�H���O�D���P�R�Q�W�U�H���S�R�X�U���W�U�R�X�Y�H�U
�O�D���V�R�O�X�W�L�R�Q�����4�X�L���V�H�U�D���O�H���P�H�L�O�O�H�X�U���S�R�O�L�F�L�H�U���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���"�����7�U�R�X�Y�H�]
�G�H�V���L�Q�G�L�F�H�V���H�W���O�D�Q�F�H�]���G�H�V���P�L�Q�L���M�H�X�[�����(�Q���E�L�Q�¶�P�H��



�5�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �X�Q�� �Y�L�V�D�J�H���� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �V�R�S�K�L�V�W�L�T�X�«
�H�I�I�H�F�W�X�«���G�D�Q�V���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���S�R�O�L�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���R�X
�O�H�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�����‚ ���W�U�D�Y�H�U�V���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�«���O�X�G�L�T�X�H���W�H�Q�W�H�]���G���L�P�L�W�H�U���O�H�V
�H�[�S�H�U�W�V�� �H�Q�� �P�R�G�H�O�D�Q�W�� �Y�L�V�D�J�H�V�� �H�W�� �P�D�L�Q�V���� �$�W�H�O�L�H�U�� �D�Q�L�P�«�� �S�D�U�� �O�H
�V�F�X�O�S�W�H�X�U�� �8�J�R�� �3�«�Q�L�F�R���� �$�Y�H�F�� �$�)�,�7�7�� ���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �H�W�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�V
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���7�K�D�Q�D�W�R�S�U�D�[�L�H���7�K�D�Q�D�W�R�S�O�D�V�W�L�H����
�6�«�D�Q�F�H�V���Y�H�Q�G�U�H�G�L�����V�D�P�H�G�L�����G�L�P�D�Q�F�K�H�������G�X�U�«�H�������H�Q�Y�L�U�R�Q�����K��������
�6�X�U���U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q������

�#�V�G�N�K�G�T���F�G���U�E�W�N�R�V�W�T�G���F�G���X�K�U�C�I�G�U���G�V���F�G���O�C�K�P�U

��

�&�…�/ �1�0�5�6�4�#�6�+�1�0���&�'���2�+�5�6�#�)�'���2�#�4���.�'���)�4�1�7�2�'���&�q�+�0�8�'�5�6�+�)�#�6�+�1�0�5���%�;�0�1�2�*�+�.�'���&�'
�%�*�#�6�'�#�7�.�+�0��
�' �H�V���F�K�L�H�Q�V���G�H���S�L�V�W�H���T�X�L���X�W�L�O�L�V�H�Q�W���O�H�V���R�G�H�X�U�V���«�P�D�Q�D�Q�W���G���X�Q���R�E�M�H�W
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�L�V�S�D�U�X�H���S�R�X�U���V�X�L�Y�U�H���V�D���W�U�D�F�H�����0�D�L�W�U�H
�H�W���F�K�L�H�Q�����X�Q���Y�«�U�L�W�D�E�O�H���E�L�Q�¶�P�H�����O�D���G�«�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���G���D�Q�Q�«�H�V���G�H
�W�U�D�Y�D�L�O���H�W���G�H���F�R�P�S�O�L�F�L�W�«��
�&�…�/ �1�0�5�6�4�#�6�+�1�0���&�'���)�'�1���4�#�&�#�4

�2�1�7�4���2�4�1�.�1�0�)�'�4���.�q�'�0�3�7�†�6�'

�7�P�G���N�K�D�T�C�K�T�K�G���X�Q�W�U���R�T�Q�R�Q�U�G������
�/�H�V���R�X�Y�U�D�J�H�V���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���H�W���H�[�S�R�V�D�Q�W�V��
�8�Q�H���V�«�O�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�L�Y�U�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H�V���G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q�V�����G�H�V���F�R�O�G���F�D�V�H�V
�H�W���G�H���O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H��

�.�q�C�U�U�Q�E�K�C�V�K�Q�P���%�T�K�O�G���G�V���5�E�K�G�P�E�G���X�Q�W�U���R�T�Q�R�Q�U�G����
�T�X�H�O�T�X�H�V���V�R�X�Y�H�Q�L�U�V���G�H���Y�R�V���M�R�X�U�Q�«�H�V����

�&�'�5���$�4�+�)�#�&�'�5���5�2�…�%�+�#�.�+�5�…�'�5

�8�G�P�F�T�G�F�K���������O�C�K����������
�����J���� ��

�8�G�P�F�T�G�F�K���������O�C�K����������
�5�6�#�0�&���&�'���.�#���$�4�+�)�#�&�'���0�#�7�6�+�3�7�'���&�'���.�…�<�#�4�&�4�+�'�7�:
�6�S�«�F�L�D�O�L�V�«�H���H�Q���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����H�W���H�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H
�V�F�ª�Q�H���G�H���F�U�L�P�H���H�Q���P�L�O�L�H�X���D�T�X�D�W�L�T�X�H����
�(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���P�D�W�«�U�L�H�O�V�����V�X�U���V�L�W�H�����H�W���G�H���O�H�X�U���W�U�D�Y�D�L�O�����I�L�O�P�V����



����



����

�.�'�5���+�0�6�'�4�8�'�0�#�0�6�5

�/�X�F�D�V���3�K�L�O�L�S�S�H�����3�U�«�V�L�G�H�Q�W���G���,�Q�W�H�U�S�R�O

�0 �D�U�L�H���&�«�O�L�Q�H�� �/�D�Z�U�\�V�]���� �3�U�R�F�X�U�H�X�U�� �G�H�� �O�D
�5�«�S�X�E�O�L�T�X�H���D�G�M�R�L�Q�W���D�X���3�¶�O�H���G�H�V���F�U�L�P�H�V���V�«�U�L�H�O�V���R�X
�Q�R�Q�� �«�O�X�F�L�G�«�V���� �H�[�«�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�H�L�Q�H�V���� �H�Q�W�U�D�L�G�H
�S�«�Q�D�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���D�X���7�U�L�E�X�Q�D�O���-�X�G�L�F�L�D�L�U�H���G�H
�1�D�Q�W�H�U�U�H

�6�D�E�L�Q�H���. �K�H�U�L�V�����-�X�J�H���G���–�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�U�L�F�H
�D�X���3�¶�O�H���G�H�V���F�U�L�P�H�V���V�«�U�L�H�O�V���R�X���Q�R�Q���«�O�X�F�L�G�«�V���D�X
�7�U�L�E�X�Q�D�O���-�X�G�L�F�L�D�L�U�H���G�H���1�D�Q�W�H�U�U�H

�5�L�F�K�D�U�G�� �0 �D�U�O�H�W���� �&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�� �' �L�Y�L�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H
�+�R�Q�R�U�D�L�U�H�����F�K�D�U�J�«���G�H���F�R�X�U�V���D�X���&�1�$�0���%�U�H�W�D�J�Q�H��
�H�[���F�K�H�I���G�H���O���–�G�H�Q�W�L�W�«�����-�X�G�L�F�L�D�L�U�H���D�X���������T�X�D�L���G�H�V
�2�U�I�ª�Y�U�H�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���P�«�G�L�D�V�����D�X�W�H�X�U���G���R�X�Y�U�D�J�H�V
�V�X�U���O�D���S�R�O�L�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H

�9�D�O�«�U�L�H���' �X�E�\�����&�D�G�U�H���J�U�H�I�I�L�H�U���D�X���3�¶�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�G�H�V���F�U�L�P�H�V���V�«�U�L�H�O�V�����F�R�P�S�O�H�[�H�V���R�X���Q�R�Q���«�O�X�F�L�G�«�V
�G�X���7�U�L�E�X�Q�D�O���-�X�G�L�F�L�D�L�U�H���G�H���1�D�Q�W�H�U�U�H�����¢���O���R�U�L�J�L�Q�H���G�H
�O�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���G�X���3�¶�O�H���F�R�O�G���F�D�V�H�V



����

�&�\�U�L�O�� �*�R�X�W���� �' �L�U�H�F�W�H�X�U�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W
�D�Q�D�O�\�V�H�������–�1�7�(�5�3�2�/

�/�D�X�U�H�Q�W���&�K�D�U�W�L�H�U�����&�R�O�R�Q�H�O�����' �L�U�H�F�W�H�X�U���$�G�M�R�L�Q�W���G�H
�/���–�Q�V�W�L�W�X�W�� �G�H�� �5�H�F�K�H�U�F�K�H�� �&�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D
�*�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�&�K�D�U�O�R�W�W�H�� �6�D�Z�L�F�N�L���� �&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �S�R�O�L�F�H��
�$�G�M�R�L�Q�W�H���H�W���F�K�H�I���S�D�U���L�Q�W�«�U�L�P���G�H���O���2�I�I�L�F�H���&�H�Q�W�U�D�O
�S�R�X�U���O�D���5�«�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���9�L�R�O�H�Q�F�H�V���D�X�[���3�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�' �L�U�H�F�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���O�D���3�R�O�L�F�H���-�X�G�L�F�L�D�L�U�H

�)�U�D�Q�©�R�L�V�� �%�U�L�D�W���� �F�K�H�I�� �G�X�� �S�¶�O�H�� �m�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���}���D�X���V�H�L�Q���G�X���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���U�H�F�K�H�U�F�K�H
�G�H�� �O�
�(�1�6�3���� �(�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �$�5�&�2�� �H�W
�7�5�$�&�(�6��

�' �D�P�L�H�Q�� �&�K�D�U�D�E�L�G�]�«���� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�� �¢
�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«�� �G�H�� �/�L�O�O�H���� �H�[�S�H�U�W�� �H�Q�� �H�Q�W�R�P�R�O�R�J�L�H
�P�«�G�L�F�R���O�«�J�D�O�H�����D�X�W�H�X�U

�' �L�G�L�H�U���6�H�E�D�Q�����D�Y�R�F�D�W���S�«�Q�D�O�L�V�W�H�����D�Y�R�F�D�W���D�V�V�R�F�L�«
�G�X���F�D�E�L�Q�H�W���6�H�E�D�Q�����V�S�«�F�L�D�O�L�V�W�H���G�H���O�D���G�«�I�H�Q�V�H���G�H�V
�I�D�P�L�O�O�H�V���G�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V���H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H���m���F�R�O�G
�F�D�V�H�V���}���)�R�X�U�Q�L�U�H�W�����O�H�V���G�L�V�S�D�U�X�H�V���G�H���O���<�R�Q�Q�H�����O�H�V
�G�L�V�S�D�U�X�H�V���G�H���O���$���������D�X�W�H�X�U



�-�H�D�Q���0 �D�U�F���%�O�R�F�K�����D�Q�F�L�H�Q���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���' �5�3�-
�9�H�U�V�D�L�O�O�H�V���� �F�R���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�H�X�U�� �G�H�� �Q�R�Q�� �«�O�X�F�L�G�«��
�D�X�W�H�X�U���H�W���I�R�Q�G�D�W�H�X�U���G�H���������Y���O�D���O�H���3�R�O�D�U�����D�X�W�H�X�U��

����

�$�U�Q�D�X�G�� �*�D�U�Q�L�H�U���� �&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H
�F�K�H�I���G�H���/�D���' �L�U�H�F�W�L�R�Q���' �«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�H���O�D���3�R�O�L�F�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���&�¶�W�H�V���G���$�U�P�R�U

�(�P�P�D�Q�X�H�O�� �&�K�D�Q�R�Q���� �&�R�O�R�Q�H�O���� �&�K�H�I�� �G�X
�*�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �* �H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�� �G�H�V�� �&�¶�W�H�V
�G���$�U�P�R�U

�3�D�V�F�D�O�L�Q�H���7�H�V�L�R�����/�L�H�X�W�H�Q�D�Q�W���&�R�O�R�Q�H�O���$�G�M�R�L�Q�W���D�X
�F�K�H�I���G�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����–�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���5�H�F�K�H�U�F�K�H���&�U�L�P�L�Q�H�O�O�H
�G�H�� �O�D�� �* �H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �' �L�Y�L�V�L�R�Q
�&�U�L�P�L�Q�D�O�L�V�W�L�T�X�H���%�L�R�O�R�J�L�H���* �«�Q�«�W�L�T�X�H

�5�D�S�K�D�­�O���3�U�L�H�X�U�����&�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���' �L�Y�L�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H
�3�R�O�L�F�H�����&�K�H�I���G�H���O�D���%�U�L�J�D�G�H���&�U�L�P�L�Q�H�O�O�H���G�H���3�D�U�L�V��

�3�D�W�U�L�F�N���5�D�P�D�­�O�����D�Y�R�F�D�W���D�X���%�D�U�U�H�D�X���G�H���3�D�U�L�V��
�D�Q�F�L�H�Q���M�X�J�H���G�
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���¢���%�R�U�G�H�D�X�[�����9�H�U�V�D�L�O�O�H�V
�H�W�� �3�D�U�L�V���� �������� �D�Q�V�� �G�H�� �P�D�J�L�V�W�U�D�W�X�U�H�� �G�H�� �O���R�U�G�U�H
�M�X�G�L�F�L�D�L�U�H������ �D�Q�F�L�H�Q�� �S�U�«�V�L�G�H�Q�W�� �G�H�� �F�K�D�P�E�U�H��
�S�U�«�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�D���&�R�X�U���G���D�V�V�L�V�H�V���G�H�V���%�R�X�F�K�H�V���G�X��
�5�K�¶�Q�H�����D�X�W�H�X�U



����

�0 �D�J�D�O�L�H�� �6�D�E�R�W���� �G�R�F�W�H�X�U�H�� �H�Q�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H��
�S�V�\�F�K�R���F�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�X�H���¢���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H
�O�D���S�R�O�L�F�H���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H���H�W���F�K�D�U�J�«�H���G���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���¢
�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���3�D�U�L�V���F�L�W�«��

�0 �L�F�K�H�O�� �0 �D�U�\���� �V�S�«�F�L�D�O�L�V�W�H�� �S�R�O�L�F�H���M�X�V�W�L�F�H��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���G�D�Q�V���O���«�P�L�V�V�L�R�Q���
�7�R�X�W���E�H�D�X���W�R�X�W���Q���X�I��
�H�W���F�R�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�H�X�U���G���H�Q�T�X�¬�W�H�V���F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�V���V�X�U���: ��
�D�Q�F�L�H�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H���D�X���Q�R�X�Y�H�D�X���G�«�W�H�F�W�L�Y�H

�0 �D�U�F���%�«�J�X�«�����&�K�H�I���G�
�(�V�F�D�G�U�R�Q�����D�G�M�R�L�Q�W���D�X���F�K�H�I���G�H
�O�D���' �–�$�1�(�����' �L�Y�L�V�L�R�Q���G�H�V���$�I�I�D�L�U�H�V���1�R�Q���(�O�X�F�L�G�«�H�V������
�6�&�5�&�*�1�� ���6�H�U�Y�L�F�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �G�H�� �5�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W
�&�U�L�P�L�Q�H�O���G�H���O�D���* �H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�&�K�U�L�V�W�H�O���6�L�U�H���&�R�X�S�H�W�����' �L�U�H�F�W�U�L�F�H���G�X���/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H
�G�H���3�R�O�L�F�H���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���G�H���3�D�U�L�V

�5�«�P�\���+�D�U�H�O�����5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O���«�T�X�L�S�H���V�«�F�X�U�L�W�«
�G�H�V�� �U�«�V�H�D�X�[�� �H�W�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �O�«�J�D�O�H�V�� ���2�U�D�Q�J�H
�–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�0 �D�U�L�H���*�D�­�O�O�H���/�H���3�D�M�R�O�H�F�����' �R�F�W�H�X�U���H�Q���* �«�Q�«�W�L�T�X�H
�0�R�O�«�F�X�O�D�L�U�H���� �(�[�S�H�U�W�� �H�Q�� �H�P�S�U�H�L�Q�W�H�V�� �J�«�Q�«�W�L�T�X�H�V
�G�H�S�X�L�V���������������&�R�X�U���G���$�S�S�H�O���G�H���5�H�Q�Q�H�V�����L�Q�V�F�U�L�W�H
�V�X�U�� �O�D�� �O�L�V�W�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �S�U�ª�V�� �G�H�� �O�D�� �&�R�X�U�� �G�H
�&�D�V�V�D�W�L�R�Q���������' �L�U�H�F�W�U�L�F�H���* �«�Q�«�U�D�O�H���–�*�1�$�����–�Q�V�W�L�W�X�W���G�H
�*�«�Q�«�W�L�T�X�H���1�D�Q�W�H�V���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H��



����

�2�O�L�Y�L�H�U���5�L�E�D�X�[�����3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���H�W���D�Q�F�L�H�Q���G�L�U�H�F�W�H�X�U
�G�H���O���‹�F�R�O�H���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H
�/�D�X�V�D�Q�Q�H��

�)�U�«�G�«�U�L�F���' �H�E�R�Y�H�����&�R���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O���$�F�D�G�«�P�L�H���G�H��
�O�D���V�«�F�X�U�L�W�«���L�Q�W�«�U�L�H�X�U�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���3�D�Q�W�K�«�R�Q���$�V�V�D�V����
�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�«�� �¢�� �O���‹�F�R�O�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�D
�P�D�J�L�V�W�U�D�W�X�U�H�����¢���O���‹�F�R�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���V�X�S�«�U�L�H�X�U�H���G�H���O�D
�S�R�O�L�F�H���H�W���¢���O���$�F�D�G�«�P�L�H���P�L�O�L�W�D�L�U�H���G�H���O�D���J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�)�U�D�Q�F�L�V�� �1�D�F�K�E�D�U���� �3�U�R�F�X�U�H�X�U�� �J�«�Q�«�U�D�O�� ���D�I�I�D�L�U�H
�)�R�X�U�Q�L�U�H�W�������D�X�W�H�X�U

�0 �D�U�L�Q�H���%�R�X�U�J�H�U�L�H�����&�D�S�L�W�D�L�Q�H�����H�[�S�H�U�W�H���H�W
�D�G�M�R�L�Q�W�H���D�X���F�K�H�I���G�X���G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�
�H�[�S�H�U�W�L�V�H
�J�«�Q�«�W�L�T�X�H���G�H���O�
�–�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���5�H�F�K�H�U�F�K�H���&�U�L�P�L�Q�H�O�O�H
�G�H���O�D���* �H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H

�$�P�R�V���)�U�D�S�S�D�����' �R�F�W�H�X�U���H�Q���K�L�V�W�R�L�U�H�����S�U�R�I�H�V�V�H�X�U
�D�J�U�«�J�«���� �P�H�P�E�U�H�� �D�V�V�R�F�L�«�� �G�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H
�5�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �6�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �' �U�R�L�W�� �H�W�� �O�H�V
�–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���3�«�Q�D�O�H�V�����&�(�6�' �–�3�������F�K�H�U�F�K�H�X�U���D�V�V�R�F�L�«
�¢���O���(�F�R�O�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���3�R�O�L�F�H�����D�X�W�H�X�U��

�&�O�«�P�H�Q�W�� �$�P�R�X�\�D�O���� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H���� �P�H�P�E�U�H�� �G�H
�O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���$�Y�D�Q�H�����D�X�W�H�X�U



����

�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���3�R�X�O�P�D�U�W�����&�R�P�P�D�Q�G�D�Q�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H
�K�R�Q�R�U�D�L�U�H���� �D�� �H�I�I�H�F�W�X�«�� �V�D�� �F�D�U�U�L�ª�U�H�� �H�Q�� �3�R�O�L�F�H
�M�X�G�L�F�L�D�L�U�H���¢���O�D���' �5�3�-���3�D�U�L�V�����F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�«���R�U�J�D�Q�L�V�«�H���H�W
�J�U�D�Q�G�V�� �V�\�V�W�ª�P�H�V�� �G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �3�R�O�L�F�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O�H�����F�R���I�R�Q�G�D�W�U�L�F�H���G�H�V���M�R�X�U�Q�«�H�V���G�X���F�U�L�P�H���H�W
�G�H���O�D���V�F�L�H�Q�F�H�����D�X�W�U�L�F�H

�5�D�S�K�D�­�O���1�H�G�L�O�N�R�����0�D�M�R�U���G�H���3�R�O�L�F�H�����3�-���&�K�¤�O�R�Q
�V�X�U���6�D�R�Q�H�����D�Q�F�L�H�Q���G�H���O�D���%�U�L�J�D�G�H���&�U�L�P�L�Q�H�O�O�H���G�X
�������T�X�D�L���G�H�V���R�U�I�ª�Y�U�H�V���D���U�«�V�R�O�X���G�H�X�[���F�R�O�G���F�D�V�H�V
�O�H�V���G�L�V�S�D�U�X�H�V���G�H���O���$�������D�X�W�H�X�U��

�&�K�D�U�O�H�V�� �*�H�R�U�J�H�W���� �R�G�R�Q�W�R�O�R�J�L�V�W�H�� �P�«�G�L�F�R���O�«�J�D�O��
�&�K�L�U�X�U�J�L�H�Q���G�H�Q�W�L�V�W�H���H�Q���F�K�H�I�����U�����U�«�V�H�U�Y�L�V�W�H���D�I�I�H�F�W�«
�¢���O���–�5�&�*�1�����P�H�P�E�U�H���G�H���O���8�*�–�9�&�����F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�V�������O�H
�W�V�X�Q�D�P�L���H�Q���7�K�D�±�O�D�Q�G�H�����F�U�D�V�K���G�X���F�R�Q�F�R�U�G�H�����F�U�D�V�K
�V�X�L�F�L�G�H�� �G�H�� �O���$�������� �*�H�U�P�D�Q�Z�L�Q�J�V���� �F�\�F�O�R�Q�H�� �G�H
�0�D�\�R�W�W�H�� �������D�X�W�H�X�U

�-�H�D�Q���$�O�S�K�R�Q�V�H���5�L�F�K�D�U�G�����-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H�����D�Q�L�P�D�W�H�X�U
�G�H�� �O�
�«�P�L�V�V�L�R�Q�� �
�O�
�K�H�X�U�H�� �G�X�� �F�U�L�P�H���� �V�X�U�� �5�7�/�� �H�W
�D�X�W�H�X�U

�)�O�R�U�L�D�Q�� �&�D�F�K�R�X�[���� �$�G�M�X�G�D�Q�W�� �D�X�� �G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W
�' �R�F�X�P�H�Q�W�V���1�X�P�«�U�L�T�X�H���0�X�O�W�L�P�«�G�L�D���G�H���O�
�–���5���&���*���1��
�(�[�S�H�U�W���H�Q���I�L�[�D�W�L�R�Q���G�H���V�F�ª�Q�H���S�D�U���P�R�G�«�O�L�V�D�W�L�R�Q�����'
�H�W���H�Q���V�R�Q�G�D�J�H���S�D�U���U�D�G�D�U���¢���S�«�Q�«�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�O

�7�K�L�H�U�U�\�� �/�«�Y�¬�T�X�H���� �-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H�� �L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W
�V�S�«�F�L�D�O�L�V�«���G�D�Q�V���O�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�V�����O�H�V���M�R�X�U�V��
�D�X�W�H�X�U���G���H�V�V�D�L�V���H�W���G�H���U�R�P�D�Q�V



����

�1�L�F�R�O�D�V���' �H�O�H�V�W�U�H�����F�R�P�P�L�V�V�D�L�U�H���G�H���O���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�W�K�D�Q�D�W�R�S�U�D�F�W�H�X�U�����H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�����H�[�S�H�U�W���D�V�V�R�F�L�«���¢
�O���(�F�R�O�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���6�X�S�«�U�L�H�X�U�H���G�H���3�R�O�L�F�H��
�S�U�«�V�L�G�H�Q�W���G���$�I�L�W�W�����G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���¢���O�D
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���G�H�V���/�L�Y�U�H�V�����D�X�W�H�X�U

�0 �D�U�L�R�Q�� �*�D�U�Q�L�H�U���� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H�� �H�W�� �U�«�D�O�L�V�D�W�U�L�F�H����
�U�«�G�D�F�W�U�L�F�H���H�Q���F�K�H�I���F�K�H�]���3�K�D�U�H���2�X�H�V�W�����D�X�W�U�L�F�H

�-�X�V�W�L�Q�H�� �9�L�J�Q�D�X�[���� �U�«�G�D�F�W�U�L�F�H�� �H�Q�� �F�K�H�I�� �G�H
�O�
�«�P�L�V�V�L�R�Q�������O�
�K�H�X�U�H���G�X���F�U�L�P�H�������V�X�U���5�7�/���H�W���D�X�W�U�L�F�H

�-�«�U�¶�P�H�� �&�D�U�O�L�H�U���� �0�D�M�R�U�� �D�X�� �G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W
�' �R�F�X�P�H�Q�W�V���1�X�P�«�U�L�T�X�H���0�X�O�W�L�P�«�G�L�D�� �G�H�� �O���–�Q�V�W�L�W�X�W
�G�H�� �5�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �O�D�� �*�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H������
�(�[�S�H�U�W���H�Q���I�L�[�D�W�L�R�Q���G�H���V�F�ª�Q�H���S�D�U���P�R�G�«�O�L�V�D�W�L�R�Q�����'
�H�W���H�Q���V�R�Q�G�D�J�H���S�D�U���U�D�G�D�U���¢���S�«�Q�«�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�O��
�L�Q�V�F�U�L�W���S�U�ª�V���O�D���&�R�X�U���G���$�S�S�H�O���G�H���9�H�U�V�D�L�O�O�H�V����������

�1�R�U�E�H�U�W���)�O�H�X�U�\�����7�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���3�R�O�L�F�H
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���� �9�L�F�H���3�U�«�V�L�G�H�Q�W�� �G�H
�O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �$�9�$�1�(�� �D�L�G�H�� �D�X�[�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �G�H
�Y�L�F�W�L�P�H�V

�&�K�U�L�V�W�R�S�K�H�� �&�R�O�O�L�R�X���� �' �R�F�W�H�X�U�� �H�Q�� �D�U�F�K�«�R�O�R�J�L�H
�V�S�«�F�L�D�O�L�V�W�H�� �H�Q�� �S�D�O�«�R�� �P�«�W�D�O�O�X�U�J�L�H���� �F�K�D�U�J�«�� �G�H
�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���G�X���E�X�U�H�D�X���G�
�«�W�X�G�H�V���0�«�W�D�V�F�D�Q



����

�6�W�D�Q�L�V�O�D�V���3�H�W�U�R�V�N�\�����D�O�L�D�V���G�H���6�«�E�D�V�W�L�H�Q���0�R�X�V�V�H��
�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���H�Q���W�K�D�Q�D�W�R�S�U�D�[�L�H���G�D�Q�V���X�Q���F�H�Q�W�U�H���G�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�S�«�F�L�D�O�L�V�«���� �$�X�W�H�X�U�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[
�R�X�Y�U�D�J�H�V�����W�U�D�Y�D�L�O�O�H���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���X�Q�H���V�«�U�L�H���D�X�W�R�X�U
�G�H�� �O���X�Q�H�� �G�H�� �V�H�V�� �S�D�V�V�L�R�Q�V���� �O���D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�H
�F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H���H�W���V�H�V���I�R�Q�G�D�W�H�X�U�V

�6�\�O�Y�D�L�Q���)�R�U�J�H�����H�[�S�H�U�W���H�Q���F�\�E�H�U�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�«���S�R�X�U
�O�H���0�L�Q�L�V�W�ª�U�H���G�H���O���–�Q�W�«�U�L�H�X�U�����D�X�W�H�X�U��

�0 �D�W�K�L�H�X���/�H���1�D�R�X�U�����H�[�S�H�U�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���O�«�J�D�O�H�V
���2�U�D�Q�J�H���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�&�D�U�R�O�L�Q�H���/�D�F�K�R�Z�V�N�\�����-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H���3�U�R�G�X�F�W�U�L�F�H���G�H
�O�
�«�P�L�V�V�L�R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���$�X�W�R�X�U���G�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�X�U
�5�)�–

�' �L�G�L�H�U�� �6�R�Q�Q�R�L�V���� �U�H�W�U�D�L�W�«�� �G�H�� �O�D�� �J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����2�3�-���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q���H�Q���V�F�ª�Q�H���G�H���F�U�L�P�H��
�V�S�«�F�L�D�O�L�V�W�H�� �H�Q�� �V�F�ª�Q�H�� �G�H�� �F�U�L�P�H�� �V�X�E�D�T�X�D�W�L�T�X�H��
�G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�X���S�¶�O�H���I�R�U�H�Q�V�L�T�X�H���G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���: �–�' �(
�–�1�&�����D�X�W�H�X�U

�8�J�R���3�D�Q�L�F�R�����6�F�X�O�S�W�H�X�U���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�X�U�����S�U�R�I�H�V�V�H�X�U
�G���D�U�W�V���¢���O���«�F�R�O�H���(�P�L�O�H���&�R�K�O���%�U�D�V�V�D�U�W���/�\�R�Q



����

�' �L�G�L�H�U���5�R�V�V�H�O�L�Q�����F�R���I�R�Q�G�D�W�H�X�U���G�X���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H
�U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �O�
�(�F�R�O�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �6�X�S�«�U�L�H�X�U�H�� �G�H
�3�R�O�L�F�H�����&�K�D�U�J�«���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���V�X�U���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H
�O�
�(�1�6�3��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���/�H���-�D�O�O�«�����&�R�P�P�D�Q�G�D�Q�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H
�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�����D�Q�F�L�H�Q���&�K�H�I���G�H���O���X�Q�L�W�«���F�K�D�U�J�«�H���G�H�V
�F�R�O�G���F�D�V�H�V���¢���O�D���%�U�L�J�D�G�H���F�U�L�P�L�Q�H�O�O�H���G�H���3�D�U�L�V

�-�«�U�¶�P�H�� �' �X�U�D�Q�G���� �–�Q�J�«�Q�L�H�X�U�� �F�K�H�I�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W��
�P�H�P�E�U�H�� �I�R�Q�G�D�W�H�X�U�� �G�X�� �F�H�U�F�O�H�� �. ������ �F�K�D�U�J�«�� �G�H
�S�U�R�M�H�W�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���¢���/�D���' �L�U�H�F�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�D�O�H
�G�H���O�D���S�R�O�L�F�H���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�����V�R�X�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�X�W�W�H
�F�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�«�� �R�U�J�D�Q�L�V�«�H�� �S�X�L�V�� �V�R�X�V��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�W�L�W�H�U�U�R�U�L�V�W�H�����D�X�W�H�X�U
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�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
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�«�Y�R�T�X�H�U�R�Q�W�� �O�H�V�� �D�I�I�D�L�U�H�V�� �T�X���L�O�V�� �R�Q�W�� �H�X�H�V�� �¢�� �F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���� �%�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H
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�0�R�X�Q�D�L�V�V�D�����(�P�L�O�H�����<�Y�R�Q�����+�X�J�X�H�W�W�H�� �G�H�U�U�L�ª�U�H���F�K�D�T�X�H���Q�R�P�����X�Q�H���K�L�V�W�R�L�U�H��
�X�Q�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �)�X�J�X�H�V�� �G�H�� �P�L�Q�H�X�U���� �G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q�V�� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V�� �R�X
�L�Q�T�X�L�«�W�D�Q�W�H�V�����F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�D���S�R�O�L�F�H���H�W���G�H���O�D���J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H
�W�U�D�L�W�H�Q�W���F�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���"��
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�U�H�Q�G�U�H���M�X�V�W�L�F�H���V�H���K�H�X�U�W�H���¢���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�H���G�H�V���I�D�L�W�V�����F�R�P�P�H�Q�W���F�H�V���H�Q�T�X�¬�W�H�X�U�V���H�W
�P�D�J�L�V�W�U�D�W�V���S�D�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���L�O�V���¢���D�I�I�U�R�Q�W�H�U���O���K�R�U�U�H�X�U���"���–�O�V���S�D�U�W�D�J�H�U�R�Q�W���D�Y�H�F���Y�R�X�V���O�H�X�U�V
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�0�D�J�D�O�L�H���6�D�E�R�W�����(�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O�D���&�3�7�6���G�X���7�U�«�J�R�U��

����

�#�7���%�ý�7�4���&�'�5���&�+�5�2�#�4�+�6�+�1�0�5



�����J�� ��
�+�0�6�'�4�2�1�.���'�6���.�q�1�2�…�4�#�6�+�1�0���+�0�6�'�4�0�#�6�+�1�0�#�.�'���+�&�'�0�6�+�(�;���/ �'��

�5�#�/ �'�&�+������ ���/ �#�+����������
�� ���J����
�&�+�5�2�#�4�+�6�+�1�0�5�����%�1�.�&���%�#�5�'�5�������%�'�5���'�0�3�7�†�6�'�5���5�'�0�5�+�$�.�'�5���(�#�%�'���#�7���&�4�1�+�6

�/�H�V�� �G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V�� �F�D�G�U�H�V�� �G���H�Q�T�X�¬�W�H�V���� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V�� �D�X�[�T�X�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�«�V
�P�D�J�L�V�W�U�D�W�V�����D�Y�R�F�D�W�V���H�W���H�[�S�H�U�W�V�����D�Y�H�F���O�D���Y�L�V�L�R�Q���G���X�Q���M�X�U�L�V�W�H���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���F�H���¢���T�X�R�L���H�V�W
�F�R�Q�I�U�R�Q�W�«���O���H�Q�T�X�¬�W�H�X�U������
�4�X���H�V�W���F�H���T�X�H���O�D���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���"���$�S�U�ª�V���O�����D�I�I�D�L�U�H���0�D�U�L�H���7�K�«�U�ª�V�H���%�R�Q�I�D�Q�W�L���X�Q�H���M�H�X�Q�H
�I�H�P�P�H���G�L�V�S�D�U�X�H���H�Q���������������T�X�H�O���D�Y�H�Q�L�U���S�R�X�U���O�H�V���F�R�O�G���F�D�V�H�V���"���4�X�H�O�O�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���"��
�(�Q���R�F�W�R�E�U�H���������������O�H���P�L�Q�L�V�W�U�H���G�H���O�D���-�X�V�W�L�F�H���*�«�U�D�O�G���' �D�U�P�D�Q�L�Q���D�Q�Q�R�Q�©�D�L�W���Y�R�X�O�R�L�U
�L�Q�V�F�U�L�U�H���G�D�Q�V���O�D���O�R�L���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G���D�Y�R�L�U���U�H�F�R�X�U�V���¢���O�D���J�«�Q�«�D�O�R�J�L�H���J�«�Q�«�W�L�T�X�H�����9�R�X�V
�D�X�U�H�]���O�H���U�H�J�D�U�G���F�U�R�L�V�«���G���X�Q���S�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�H���G�U�R�L�W�����G���X�Q���D�Y�R�F�D�W���S�«�Q�D�O�L�V�W�H���V�S�«�F�L�D�O�L�V�W�H
�G�H�V���F�R�O�G���F�D�V�H�V�����G���X�Q���P�D�J�L�V�W�U�D�W���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���D�X�V�V�L���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���Y�L�F�W�L�P�H�V�����H�W
�G�H���G�H�X�[���J�«�Q�«�W�L�F�L�H�Q�Q�H�V���0�D�U�L�H���*�D�H�O�O�H���/�H���3�D�M�R�O�H�F���G�H���O���–�*�1�$���S�L�R�Q�Q�L�H�U���H�Q���O�D���P�D�W�L�ª�U�H���H�W
�G���X�Q�H���H�[�S�H�U�W�H���G�H���O���–�5�&�*�1����
�&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�L�H�U�V�������0�D�U�L�Q�H���%�R�X�J�H�U�L�H�����)�U�«�G�«�U�L�F���' �H�E�R�Y�H�����0�D�U�L�H���*�D�­�O�O�H���/�H���3�D�M�R�O�H�F��
�)�U�D�Q�F�L�V���1�D�F�K�E�D�U���H�W���' �L�G�L�H�U���6�H�E�D�Q
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�8�Q�H���F�\�E�H�U�D�W�W�D�T�X�H���V�X�U�Y�L�H�Q�W���W�R�X�W�H�V���O�H�V���������V�H�F�R�Q�G�H�V�����H�W�������� ���G�H�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V
�L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W���O�
�H�U�U�H�X�U���K�X�P�D�L�Q�H�����' �H�V���G�U�R�Q�H�V���O�L�Y�U�H�X�U�V���G�H���F�O�«�V���8�6�%���D�X�[���F�D�P�«�U�D�V
�S�L�U�D�W�«�H�V���S�R�X�U���J�X�L�G�H�U���G�H�V���I�U�D�S�S�H�V���P�L�O�L�W�D�L�U�H�V�����F�K�D�T�X�H���V�F�«�Q�D�U�L�R���G�H���I�L�F�W�L�R�Q���D���G�«�M�¢
�V�R�Q���G�R�X�E�O�H���U�«�H�O�����6�H�U�R�Q�W���«�Y�R�T�X�«�H�V���O���–�$���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���P�R�Q�G�H���H�W���O�H�V���I�D�L�O�O�H�V���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�V
�G�H���Q�R�W�U�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����O�H�V���R�E�M�H�W�V���–�R�7�����O���–�$���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����O�D���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V
�G�R�Q�Q�«�H�V�����O���L�Q�J�«�Q�L�H�U�L�H���V�R�F�L�D�O�H����
�/�D���I�L�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�ª�U�H�����H�V�W���H�O�O�H���O�H���P�H�L�O�O�H�X�U���R�X�W�L�O���S�R�X�U���D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H�V���F�U�L�V�H�V���F�\�E�H�U���G�H
�G�H�P�D�L�Q�� �"�� �&�R�P�P�H�Q�W�� �O�H�� �U�R�P�D�Q�� �S�R�O�L�F�L�H�U�� �F�\�E�H�U�� �D�J�L�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �Y�«�U�L�W�D�E�O�H
�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H�V���F�\�E�H�U�F�U�L�V�H�V�����U�«�Y�«�O�D�Q�W���F�H���T�X�H���O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���S�H�L�Q�H�Q�W���¢
�W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H��
�8�Q�H���F�R�Q�I�«�U�H�Q�F�H���¢���O�
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�L�W�W�«�U�D�W�X�U�H�����G�H���O�D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�W���G�H���O�D
�F�\�E�H�U�V�«�F�X�U�L�W�«���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����8�Q�H���I�D�©�R�Q���G�H���S�H�Q�V�H�U���D�X�W�U�H�P�H�Q�W���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q
�$�X�M�R�X�U�G���K�X�L���H�W���O�D���G�«�I�H�Q�V�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�L�H�U�������6�\�O�Y�D�L�Q���)�R�U�J�H
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�.�q�+�#���#�7���5�'�4�8�+�%�'���&�'���.�#���,�7�5�6�+�%�'�������&�'�5���%�#�$�+�0�'�6�5���&�q�#�8�1�%�#�6�5���#�7�:���6�4�+�$�7�0�#�7�:
�/���–�$���H�V�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���S�U�«�V�H�Q�W�H���G�D�Q�V���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���M�X�V�W�L�F�H�����G�H�V
�F�D�E�L�Q�H�W�V���G���D�Y�R�F�D�W�V���M�X�V�T�X���D�X�[���W�U�L�E�X�Q�D�X�[�����4�X�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�H�V���F�K�D�P�S�V
�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����M�X�V�T�X���R�»���S�H�X�W���R�Q���D�O�O�H�U���"���4�X�H�O���D�Y�D�Q�W�D�J�H���S�R�X�U���F�H�V���H�Q�T�X�¬�W�H�V���K�R�U�V
�Q�R�U�P�H�V���T�X�H���V�R�Q�W���O�H�V���F�R�O�G���F�D�V�H�V���"���4�X�H�O���F�R�½�W���"��
�8�Q���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U���S�D�U�O�H�U�D���G�H���V�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O���S�R�X�U���O�H�V���F�D�E�L�Q�H�W�V���G���D�Y�R�F�D�W�V���6�H�E�D�Q���H�W���5�D�P�D�H�O��
�H�W���G�H���V�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V�����$�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���O�H�V���L�Q�J�«�Q�L�H�X�U�V���V�H���W�U�R�X�Y�D�L�H�Q�W���S�U�ª�V���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V
�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V�����F�R�P�P�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���F�R�Q�F�H�Y�R�L�U���G�H�V���R�X�W�L�O�V���D�X���S�O�X�V���S�U�ª�V���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V
�O�R�U�V�T�X���L�O�V���V�R�Q�W���F�U�«�«�V���S�D�U���G�H�V���V�R�F�L�«�W�«�V���L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���"��
�–�O���V�H�U�D���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���«�Y�R�T�X�«���O�H���S�U�R�E�O�ª�P�H���G�H���O�D���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���S�U�H�X�Y�H���O�R�U�V���G���X�Q���S�U�R�F�ª�V
�H�W���O�D���U�H�P�L�V�H���H�Q���F�D�X�V�H���U�«�J�X�O�L�ª�U�H���G�H���F�H�V���R�X�W�L�O�V���S�D�U���O�H�V���D�Y�R�F�D�W�V���G�H���O�D���G�«�I�H�Q�V�H��
�4�X�H�O�O�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���P�L�V�H�V���H�Q���� �X�Y�U�H���S�R�X�U���\���U�«�S�R�Q�G�U�H����
�&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�L�H�U�V�������' �L�G�L�H�U���6�H�E�D�Q�����3�D�W�U�L�F�N���5�D�P�D�­�O���H�W���-�«�U�¶�P�H���' �X�U�D�Q�G
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�/���H�Q�W�R�P�R�O�R�J�L�H���I�R�U�H�Q�V�L�T�X�H���R�X���O���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�V�H�F�W�H�V���S�R�X�U���P�H�W�W�U�H���H�Q
�«�Y�L�G�H�Q�F�H���G�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���S�R�X�Y�D�Q�W���V�H�U�Y�L�U���¢���O�D���P�«�G�H�F�L�Q�H���O�«�J�D�O�H�����¢���O�D���M�X�V�W�L�F�H���H�W
�¢���O�D���S�R�O�L�F�H�����9�R�X�V���V�D�X�U�H�]���W�R�X�W�����G�H���T�X�D�Q�G���G�D�W�H���O�H�X�U���S�U�H�P�L�ª�U�H���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���O�R�U�V
�G���X�Q�H���H�Q�T�X�¬�W�H�����T�X�H�O�V���L�Q�V�H�F�W�H�V���S�H�X�W���R�Q���I�D�L�U�H���S�D�U�O�H�U���"���4�X�H���S�H�X�Y�H�Q�W���L�O�V
�U�«�Y�«�O�H�U���"�����4�X�H�O�O�H���P�«�W�K�R�G�H���X�W�L�O�L�V�H���W���R�Q���"���4�X�H�O���H�V�W���O�D���S�U�«�F�L�V�L�R�Q���G�X���U�«�V�X�O�W�D�W���"
�$�G�Q���H�W���L�Q�V�H�F�W�H�V���"���(�W���S�H�X�W���¬�W�U�H���O���«�Y�R�F�D�W�L�R�Q���G���D�I�I�D�L�U�H�V���U�«�V�R�O�X�H�V���J�U�¤�F�H���¢���O�H�X�U
�D�L�G�H�����(�W���V�X�U�W�R�X�W���O���«�Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�V�V�L�R�Q���G���X�Q���K�R�P�P�H�����X�Q���H�Q�W�R�P�R�O�R�J�L�V�W�H������
�&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�L�H�U�������' �D�P�L�H�Q���&�K�D�U�D�E�L�G�]�«

�' �D�Q�V���O�H�V���F�R�O�G���F�D�V�H�V���H�Q�T�X�¬�W�H�U���U�H�Y�L�H�Q�W���¢���O�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O���R�X�E�O�L�����/�D���S�D�U�R�O�H���G�H�V
�W�«�P�R�L�Q�V�����O�H�X�U�V���V�R�X�Y�H�Q�L�U�V���U�H�V�W�H�Q�W���O�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���S�R�X�U���S�D�U�Y�H�Q�L�U���¢
�O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���O�D���Y�«�U�L�W�«�����/�D���P�«�P�R�L�U�H���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q���R�X�W�L�O���D�X�V�V�L���S�U�«�F�L�H�X�[���T�X�H
�I�U�D�J�L�O�H���H�W���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���V�H�V���P�«�F�D�Q�L�V�P�H�V���H�V�W���D�O�R�U�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O��
�/�H�V���S�V�\�F�K�R���F�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�X�H�V���V���D�W�W�D�F�K�H�Q�W���¢���D�Q�D�O�\�V�H�U���F�H�V���I�U�D�J�L�O�L�W�«�V�����¢���«�Y�D�O�X�H�U
�O�D���I�L�D�E�L�O�L�W�«���G�H�V���W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H�V�����4�X�H�O�O�H���H�V�W���O�D���V�S�«�F�L�I�L�F�L�W�«���G�H���O�D���P�«�P�R�L�U�H���G�H�V
�Y�L�F�W�L�P�H�V���"���4�X�H�O�O�H���H�V�W���O�D���I�L�D�E�L�O�L�W�«���G���X�Q���W�«�P�R�L�J�Q�D�J�H���D�S�U�ª�V���X�Q���V�W�U�H�V�V�����X�Q
�W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H���R�X���O�H���S�D�V�V�D�J�H���G�H�V���D�Q�Q�«�H�V���R�X���O�R�U�V�T�X���L�O���V���D�J�L�W���G���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���"�b
�(�[�L�V�W�H���W���L�O�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�� �O�H�� �V�R�X�Y�H�Q�L�U�� �"�� �4�X���H�V�W���F�H�� �T�X�H
�O���D�X�G�L�W�L�R�Q���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���"��
�&�R�Q�I�«�U�H�Q�F�L�ª�U�H�������0 �D�J�D�O�L�H���6�D�E�R�W�����(�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O�D���&�3�7�6���G�X���7�U�«�J�R�U��



�4�X���L�O�V���V�R�L�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�H�V�V�H���«�F�U�L�W�H���R�X���W�«�O�«�Y�L�V�X�H�O�O�H�����T�X���L�O�V���W�U�D�L�W�H�Q�W���G�H���I�D�L�W�V���G�L�Y�H�U�V���D�X
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q���R�X���G���X�Q���V�X�M�H�W���G�H���I�R�Q�G�����F�H�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H�V���D�X�[���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«�V���W�U�ª�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V
�Y�R�X�V�� �U�D�F�R�Q�W�H�U�R�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �P�D�Q�L�ª�U�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���� �&�R�P�P�H�Q�W�� �D�E�R�U�G�H�Q�W���L�O�V�� �F�H�V
�K�L�V�W�R�L�U�H�V���G�U�D�P�D�W�L�T�X�H�V���"���&�R�P�P�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���O���L�Q�W�«�U�¬�W���G�X���S�X�E�O�L�F���O�R�U�V�T�X�H���O�H
�P�\�V�W�ª�U�H���S�H�U�G�X�U�H���G�H�V���G�«�F�H�Q�Q�L�H�V���"���&�R�P�P�H�Q�W���F�K�H�U�F�K�H�U���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���"���/�D
�G�«�R�Q�W�R�O�R�J�L�H�����O�H���V�H�F�U�H�W���G�H���O���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����O�D���G�«�W�U�H�V�V�H���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V�����T�X�H�O�O�H�V���O�L�P�L�W�H�V���V�H
�I�L�[�H�Q�W���L�O�V���H�W���S�R�X�U�T�X�R�L���"���4�X�H�O�O�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V���O�H�V���R�Q�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���W�R�X�F�K�«�V���"��
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